
'ĞŶĚĞƌ-�ĂƐĞĚ�sŝŽůĞŶĐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�dZ�/E/E'�ZK��D�W 

ϮϬϭϰ�K,D�E�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�KŚŝŽ�DĞŶ͘͘͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�KŚŝŽ͘ 
· tĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
· �ƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ����

ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
· EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĞĸĐĂĐǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�������
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘ 

/ŶŝƟĂů�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ϭϴϬ�KŚŝŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�;ϭϬϬ�ŵĂůĞ͕�Ϯϭ�
ĨĞŵĂůĞ͕�ϲ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌͬƋƵĞĞƌͬŶŽŶ-
ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐͬŽƚŚĞƌ͕�ϱϯ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌͿ 

ϮϬϭϱ 
dŚĞ�EĞǁ�WůĂǇďŽŽŬ�;dEWͿ��ĞǀĞůŽƉĞĚ�

ƚŽ�ŚĞůƉ�KŚŝŽ�ŵĞŶ�ƐƚĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ��������
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

ϮϬϭϱ 
dEW�dƌĂŝŶŝŶŐ�WŝůŽƚĞĚ�ǁŝƚŚ��������������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͗����������������������
ϯ�ŶŽŶ-ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽǀĞƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ����
ϭϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ—ϳϯй�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ����
ϴϴ͘ϴй�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�<���^ 

ϮϬϭϴ 

ϮϬϭϳ 
dEW�dƌĂŝŶŝŶŐ�>ĂƵŶĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�������

WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͗���������������������
Ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ������������������������������

ϭϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ—ϵϱй�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ����
ϵϳ͘ϰй�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�<���^ 

ϮϬϭϲ 
dŚĞ�dEW�&ŝŶĞ�dƵŶĞĚ�ǁŝƚŚ������������

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ͗��������������������������
Ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ�����������������������������

Ϯϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ—ϴϲй�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��
ϵϳ͘Ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�<���^ ϮϬϭϳ 

dEW�dƌĂŝŶŝŶŐ�>ĂƵŶĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�������
�ĂŵƉƵƐ�WĂƌƚŶĞƌƐ͗���������������������������������
Ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ����������������������������������������������������
ϰϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ—ϭϬϬй�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ���
ϵϲ͘ϰй�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�<���^ 

ϮϬϭϳ 
�ĞŐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��������������������������������������
dEW�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�DŽĚĞů� 



ϮϬϭϴ 
^ƵƌǀĞǇĞĚ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ�dEW�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
;ŶсϵϮͿ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�^ĞůĨ-�ĸĐĂĐǇ���

ŝŶ�WƌŽŵŽƟŶŐ�EŽŶ-sŝŽůĞŶĐĞ͘ 

ϮϬϭϴ 
dEW�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�>ĂƵŶĐŚĞĚ͗�����������
ϭϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ—ϭϬϬй�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
ϱϱ͘ϯй�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ���������

dEW�WŚŝůŽƐŽƉŚǇͬ,ŝƐƚŽƌǇ��� 
����������������ϯϮ͘ϰй�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ��� 
ϱϱй�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�dEW��ŽŶƚĞŶƚ��ĞůŝǀĞƌǇ�^ŬŝůůƐ� 

ϮϬϭϴ 
^ĞĐŽŶĚ�K,D�E�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ϯϳϰ�KŚŝŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
;ϭϵϮ�ŵĂůĞ͕�ϯϵ�ĨĞŵĂůĞ͕�������������������������������������
ϭϬ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌͬŐĞŶĚĞƌƋƵĞĞƌͬ
ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐͬŽƚŚĞƌ͕�����
ϭϯϯ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌͿ͘ 

/ƚĞŵ й�DĂůĞ�;EсϭϱͿ й�&ĞŵĂůĞ�;EсϵͿ �ǀĞƌĂŐĞ�й 
&Ğůƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�����������������������
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ 

ϴϳ͘ϱϬ ϵϬ͘Ϭ ϴϵ͘Ϭ 

&Ğůƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŶ�;ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶͿ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ŽƉĞŶůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ 

ϴϳ͘ϱϬ ϵϬ͘Ϭ ϴϴ͘ϴ 

&Ğůƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŵĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�/Wsͬ^s�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ 

ϳϱ͘ϬϬ ϳϬ͘Ϭ ϳϮ͘ϱ 

&Ğůƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶĐĞ 

ϲϴ͘ϳϱ ϳϬ͘Ϭ ϲϵ͘ϰ 

&Ğůƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ďǇƐƚĂŶĚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐŬŝůůƐ ϵϯ͘ϳϱ ϳϬ͘Ϭ ϴϭ͘ϵ 

&Ğůƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ũŽŬĞƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ͕�ŵŝĐƌŽ-ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐͿ 

 ϱϲ͘Ϯϱ ϵϬ͘Ϭ  ϳϯ͘ϭ 

hƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�/Wsͬ^s 

 ϱϬ͘ϬϬ ϳϬ͘Ϭ ϲϬ͘Ϭ 

hƐĞĚ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�EĞǁ�WůĂǇďŽŽŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
Žƌ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶĐĞ 

 ϳϱ͘ϬϬ  ϳϬ͘Ϭ  ϳϮ͘ϱ 

KǀĞƌĂůů��ǀĞƌĂŐĞ ϳϰ͘Ϯ ϳϳ͘ϱ ϳϱ͘ϵ 

�dEW�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ŽůůŽǁ-hƉ��ǀĂůƵĂƟŽŶ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘͘͘ 
 ϳϱ͘ϵϬй 

ϱϲ͘Ϯϱй ŽĨ�D�E�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

ŽĨ��>>�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞůĨ-ĞĸĐĂĐǇ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

ϮϬϭϴ 
����ƐĞůĞĐƚĞĚ�dEW�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

K,D�E�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ��ĞƐĐƌŝďĞĚ�,ĞĂůƚŚǇ�DĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ��������
/Ŷ�DĂŶǇ��ŽŵŵŽŶ�dĞƌŵƐ 



&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͗�
ǁǁǁ͘ŽŚŵĂŶ-ŽŚŝŽ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǁǁǁ͘ŽĚǀŶ͘ŽƌŐ͘ 

/Ŷ�DĂŶǇ��ŽŵŵŽŶ�dĞƌŵƐ 

 
�Ğ���ZŽůĞ�
DŽĚĞů 

WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ũŽŬĞƐ͕���������������������������
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ͕������������������������������
ŵŝĐƌŽ-ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐͿ͘ 

�ĚũƵƐƚ�zŽƵƌ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŵĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ������������������������
ĐŽŵŵŽŶůǇ-ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�������������������������
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ������������������������������
/Wsͬ^s�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘� 

ZĞĂĐŚ��ĐƌŽƐƐ�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�����
ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ��������������������
/Wsͬ^s͘  

tĂǇƐ�zŽƵ��ĂŶ�,ĞůƉ��ƵŝůĚ�^ĞůĨ-�ĸĐĂĐǇ�dŽ�WƌĞǀĞŶƚ�/Wsͬ^s 


